


附件3
2021年度南华镇人民政府绩效自评
工作总结

一、自评工作开展情况
为全面贯彻落实《中共高台县委 高台县人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（高发〔2019〕36号）精神，进一步深化我镇预算绩效管理工作，强化预算支出责任，提高财政资金配置和使用效益，加快建成全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系，根据《高台县财政局关于开展2021年度县级预算绩效评价工作的通知》，现对绩效自评工作开展情况说明如下：
南华镇2021年度部门预算总金额1238.7万元，其中人员经费844.64万元，公用经费100.88万元，专项经费293.18（其中，污水处理厂第三方运营费180万元、污水处理厂借款本金及利息96万元、月牙湖出口道路绿化土地流转费17.18万元。）万元。为顺利做好本次绩效自评工作，我镇组织相关负责同志，对2021年度预算编制、执行情况进行认真分析，结合年底决算数据，根据项目实际填报《2021年县级预算项目支出绩效自评表》、《2021年部门整体支出绩效自评表》，对各项绩效指标完成进行情况统计评价，并形成绩效自评工作总结。
二、自评结果概述
（一）污水处理厂第三方运营专项经费
南华镇污水处理厂位于胜利村一社西侧区域，主要收集和处理南华集镇生活污水和工业园区污水，占地面积约50亩。该项目总投资6540万元，于2017年进行建设，2018年底建成并投入使用。该项目设计污水处理能力0.5万立方米/天，处理工艺采用“格栅沉砂池+改良型氧化沟+絮凝+沉淀+过滤+次氯酸钠消毒”工艺，由中国市政工程西北设计研究院有限公司采取EPC总承包方式进行建设，主要建筑有预处理间、氧化沟、深度处理间、脱泥间和化验楼等。目前采取政府购买服务的方式由第三方运营服务单位由张掖嘉能环境工程有限公司进行运营。
1.项目立项背景和依据
根据高台县发展和改革委员会《关于南华镇污水处理厂及配套管网工程初步设计的批复》（高发改〔2016〕138号）有关精神。
2.资金安排到位情况
2021年污水处理厂第三方运营项目县级预算安排180万元，资金到位180万元。
3.绩效自评情况分析
（1）预算执行（分值10分，自评得分10分）
污水处理厂第三方运营费全年执行数180万元，执行率100%。
（2）产出指标（计40分，自评得分40分）
[bookmark: _Hlk78883612]①数量指标（分值10分，自评得分10分）
污水处理量年度指标值≥20万立方，全年实际值23万立方，完成100%。
②质量指标（分值10分，自评得分10分）
水质处理等级达到国家一级A标准，完成100%。
[bookmark: _Hlk78905251]③时效指标（分值10分，自评得分10分）
污水处理完成时效性及时，完成100%。
④成本指标（分值10分，自评得分9.5分）
成本控制率在合理范围内。
（2）效益指标（计40分，自评得分40分）
①经济效益指标（分值10分，自评得分10分）
现有张掖嘉能环境工程有限公司进行运营，经济效益不断提升。
[bookmark: _Hlk78905270][bookmark: _Hlk78883638]②社会效益指标（分值10分，自评得分10分）
保障污水处理厂的正常运行，足额处理南华集镇及工业园区产生的污水，有效保护环境，保障人民群众身心健康。
③生态效益指标（分值10分，自评得分10分）
再处理后的污水达到国家一级A标准，回水再利用，可直接用于园林绿化、消防用水、市政建设、道路清洗、公共卫生间冲洗、生态景观等方面，有效保护环境，促进我县旅游事业的发展。
④可持续影响指标（分值10分，自评得分10分）
高效利用水资源，水资源循环再利用能力可持续。
（3）满意度指标（计10分，自评得分10分）
集镇群众满意度与园区企业满意度均达到95%以上。
[bookmark: _Hlk79142375]4.总体绩效目标完成情况分析
[bookmark: _Hlk78989018]我镇集镇现有各类单位23个，集镇常住人口1600多人。南华镇污水处理厂2019年6月申领排污许可证并通过审核（许可证编号91620702MA73YDLB74001U）。2017年我镇在建设污水处理厂时将污水管网同步进行了建设，实现了主镇区内的人口居住集中区、主要街道商铺和住户区、学校、单位等生活污水收集管网全覆盖，日产生污水800立方米，污水处理厂日处理能力0.5万立方米，可实现对镇区日常生活污水的全部处理。目前，环保部门对我镇污水处理厂进行24小时在线监测，监测结果显示，污水处理厂各污染物排放总量均低于排污许可证核定的污染物排放总量控制指标，经处理后的污水达到了《城镇污水处理厂污染物排放标准》一级A标准。污水处理厂运行中我镇积极加强全过程监管，实施严格的登记和管控制度，污水和污泥无害化处理处置率达到100%。
绩效评价总分值100分，自评得分100分，绩效评价结果为“优”。
5.下一步工作措施
一是实施严格管控，确保污水处理厂规范运行。按照第三方运营、政府监管的原则，要求污水处厂运营单位及时做好运行管网疏通、检测及维修工作，确保污水管网正常运行，加强污水处理厂日常监管，及时掌控污水厂出水水质状况;督促污水处理厂加强人员管理，认真填写日常检查记录，及时检修维护各类设备，保障污水处理厂正常、规范、有序运行，确保水质持续稳定达标。二是加强宣传引导，不断转变群众观念。按照“村容村貌干净整洁环境美”的要求，突出重点、连线成片、健全机制，大力倡导村庄日常保洁、广泛动员群众广泛参与环境整治和项目实施，从整治力度上提升群众的思想认识，从长效机制上转变管理模式，从治理效果上体现工作水平，力促此项工作按总体计划有序推进、取得实效。
（二）南华镇部门整体支出绩效自评情况分析
1、部门机构概况
乡镇机构改革后，南华镇设行政机构5个，分别为党政综合办公室、党建工作办公室、经济发展办公室、社会事务办公室（生态环境办公室、卫生健康办公室）、社会治理和应急管理办公室；下设事业单位6个，分别为农业农村综合服务中心（农产品质量检测服务中心、农村公路管理所）、公共事务服务中心（退役军人服务站、综合文化站）、政务（便民）服务中心、社会治安综合治理中心、综合行政执法队，保留南华小城镇建设管理办公室。其他机构设人民武装部、人大办公室、财政所、工会、共青团、妇联等组织。派驻机构5个，分别为南华派出所、南华司法所、南华国土资源中心所、南华市场监管所、畜牧兽医工作站。
2、部门整体支出管理及使用情况
2021年全年预算数1238.7万元，全年执行数1563.1万元。其中，人员工资福利支出833.48万元，包含基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、社会保障缴费、住房公积金、其他工资福利支出、生活补助等；公用经费支出包含“三公”经费、办公费、水电费、差旅费、维护费等。
“三公”经费支出情况。2021年“三公”经费支出2.84万元，是年初预算3.61万元的78%。其中：因公出国（境）费支出0万元；公务用车购置为0，公车运行维护费支出2.84万元。“三公”经费支出保持只减不增的原则主要是我镇加强“三公”经费管理，实行归口统一管理，先审批后安排，严控“三公”经费支出。
3、部门整体支出绩效情况
一是着力培育富民产业，小康社会全面建成。坚持以绿色、有机、循环为导向，建成蔬菜、番茄、无籽西瓜、制种葵花、制种苜蓿等千亩以上特色种植基地5个，全镇流转土地3.4万亩，打建日光温室1540座、钢架大棚4524座，引进龙头企业17家，培育专业合作社64家。积极做好明水滩肉羊养殖长廊扩栏补栏工作，大力推动畜牧业扩容增量，全镇规模养殖户达到285户，养殖场（区）累计达到51个，畜禽饲养总量达到24.71万头（只），畜禽防疫密度达到100%。广泛开展劳动力技能培训，累计培训9000余人（次），输出劳动力2.25万人（次），实现劳务收入超过7.1亿元。全面完成农村集体产权制度改革工作，成立股份经济合作社15个，界定成员4845户16553人。坚持把高质量打赢打好脱贫攻坚战作为底线性任务，落实扶贫项目资金3323.32万元，发放扶贫贷款348户1009万元，全面完成明水村、永进村脱贫摘帽任务，全镇298户895名贫困群众实现稳定脱贫，完成易地搬迁92户330人，贫困人口人均可支配收入由2015年的3759元增加到2020年的13527元。2021年全镇人均可支配收入达到16234元，完成消除绝对贫困的艰巨任务，全面建成小康社会。
二是着力提升人居环境，村容村貌显著改善。抢抓政策机遇，精心打造南岔村、明水村2个乡村振兴品牌工程，新建胜利村、义和村、南寨子村3个乡村振兴示范点，改建明永村、墩仁村等17个人居环境提升示范点，带动全镇新建住宅368户、改建1587户、拆除264户，村居风貌发生明显变化。大力实施国土绿化行动，完成造林2525亩，栽植各类苗木275.5万余株，退耕还林抚育管护面积累计达到10954亩，苗木成活率达到85%以上。扎实开展生态环境问题整治，石炭沟综合治理工程、垃圾中转站、污水处理站、煤炭二级配送网点等竣工投入使用，上级环保督查交办的各类问题按时完成整改。统筹推进农村“三大革命”，创建清洁村庄15个，新建公厕17座、户用无害化卫生厕所1342座，配送垃圾斗175个、垃圾桶4160个，美丽乡村建设步伐明显加快。全力推进污染防治攻坚战，改炕2378铺、改炉768个，回收废旧农膜1137.5吨，清理废弃柴草3800余吨，全镇生态环境质量不断提升。
三是着力抢抓政策机遇，经济发展后劲更足。积极争取高效节水、土地整理、世界银行贷款、库区移民和“一事一议”财政奖补等项目，实施高标准农田建设项目5.37万亩、高效节水项目3.19万亩、渠道衬砌221.47公里、埋设低压管道228公里、改造旧井47眼。加大基础设施建设力度，硬化道路80.47公里，新建车桥13座，架设路灯913盏、自来水1268户，群众生产生活条件更加便利。实施南华集镇小城镇基础设施提升改造工程，投资2800万元对集镇道路和附属设施进行全面升级改造，集镇面貌焕然一新，营商环境不断优化，服务功能和辐射带动能力进一步增强。投资6540万元的南华镇污水处理厂及配套管网工程已正式投入运营，集镇和工业园区污水得到有效处理。投资8000万元的甘肃祁连明珠酒庄建设项目，已完成一、二期工程建设任务，镇域经济呈现竞相迸发的良好态势。
绩效评价总分值100分，自评得分100分，绩效评价结果为“优”。
4、存在的问题
1、绩效评估体系还不完善、绩效评价内容不够丰富；
2、镇政府基本公用经费不足，收入形式较为有限，渠道主要是县级财政安排的预算经费，支出缺口较大，存量债务多，镇政府形象受损。
5、下一步工作措施
今后工作中，我们将以此次绩效自评工作为契机，进一步提高责任意识，提高资金使用效率。一是强化项目管理。认真核实预算，进行公开招标，选择信誉度高、建设速度快、质量高，有资质的施工单位承包建设。在施工过程中，并制定了“谁验收、谁签字、谁负责”的验收制度，确保了项目实施的质量。二是加强财务管理。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用的审核，在预算金额内严格控制费用的支出，控制超支现象的发生；严格按照实际的费用支出内容进行财务核算，确保财务核算的真实、及时、准确、完整。三是加大监督力度。对项目进行集体研究决定，在资金支付上实行施工人员、分管领导、财务管理人员多层审核签字把关，最后由财政部门统一审批。克服工作中的随意性，减少管理中的漏洞，有效防止违规行为的发生。四是加强预算管理，提前做好项目论证，对项目执行中存在的变动提前做好预案，防止预算执行过程中出现偏差；加强专项资金制度建设，提高资金使用过程中的制度引领效果，根据绩效目标落实责任，突出专项资金结果考核。
三、评价结果运用工作
根据评价结果进一步完善管理制度，改进管理措施。将绩效评价结果向社会公开，把绩效评价结果作为以后年度预算安排结果作为以后年度预算安排的重要参考，逐步推行绩效评价结果运用，强化绩效评价结果的约束力，提高财政资金使用效率。

高台县南华镇人民政府
2022年4月25日



