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	一、部门（单位）概况
	（一）机构职能：
	1.部门职责
	（二）年度重点工作：

	二、自评工作开展情况
	（一） 组织实施：
	为确保年度绩效自评工作规范、有序、高效开展，我镇高度重视，第一时间成立了由主要领导任组长，分管领导任
	通过召开自评工作部署会，向全体工作人员传达自评工作要求，统一思想认识，凝聚工作合力，为自评工作的顺利
	（三）自评范围：
	全覆盖2025年度部门整体支出、25个项目支出。。
	（三）自评方法：采取资料审核、数据比对、实地核查、满意度调查、综合评价等方法，对照年初绩效目标，逐项

	三、预算收支管理情况
	(一)预算收支执行情况
	全年预算1386.45万元，其中:年初预算1068.76万元,调整预算317.69万元(因政策变化及
	1.基本支出：人员经费、公用经费、“三公”经费执行率与控制率；
	2.项目支出：
	1.制度建设情况
	2.内控执行情况
	3.政府采购情况
	4.国库集中支付情况
	5.资金监管情况
	6.审计整改情况


	四、绩效目标完成情况
	1.基本运行指标
	2.履职指标
	3.管理指标
	4.效益指标
	5.可持续发展能力指标
	（2）产出指标
	（3）效益指标
	（4）满意度指标
	（2）产出指标：
	（3）效益指标
	经济效益：优化项目资源配置效率，提升项目前期工作质量与效率，降低项目建设风险，资源配置效率达到85%
	（4）满意度指标


	五、综合评价结论
	六、主要绩效及工作成效
	七、存在问题及原因分析
	八、下一步改进措施及工作计划
	（一）强化绩效目标管理，提升目标精准度
	1.精准设定绩效目标，结合单位核心职能、年度工作任务及实际工作需求，细化绩效目标内容，增强目标的量化
	（二）规范预算执行管理，提高资金使用效益
	1.优化预算执行节奏，建立预算执行动态监控机制，定期排查预算执行进度，对进度滞后的项目及时预警、督促
	（三）完善项目管理流程，强化过程管控
	1.加强项目前期论证，严格执行项目立项调研论证制度，充分征求各方面意见，完善项目实施方案，明确项目推
	（四）健全绩效管理体系，强化结果运用
	1.提升绩效管理意识，加强绩效管理政策宣传和培训，引导各科室及全体工作人员提高思想认识，明确绩效管理
	（五）补齐其他工作短板，提升整体工作效能
	1.加强内部协同，建立健全各站所之间的沟通协作机制，明确协同责任，加强信息共享，打破工作壁垒，提升工
	九、其他需要说明的事项
	无
	附件：
	1.2025年度部门绩效自评汇总表
	2.2025年部门（单位）整体支出绩效自评表（系统导出）
	3.2025年项目支出绩效自评表（系统导出）

